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EĂŝŶĂ�^ŚĂŬǇĂ 

EĂŝŶĂ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� Θ�
WƌŝǀĂƚĞ� ^ĞĐƚŽƌ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�

�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�hŶŝƚ͕� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� DŽƵŶƚĂŝŶ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� –� ĂŶ�

ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ;/�/DK�͕ ǁǁǁ͘ŝĐŝŵŽĚ͘ŽƌŐͿ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞ͕� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� /�/DK�͚Ɛ� ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�/�/DK��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��Ɛ�
ĂŶ �ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� �ƌŽŬĞƌ͕ ƐŚĞ� ŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ĂďŽƵƚ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ůŽǁ� ĐĂƌďŽŶ͕� ĐůŝŵĂƚĞ-ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ŝŶĚƵ� <ƵƐŚ� ,ŝŵĂůĂǇĂ� ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ůŝŶŬƐ� ǁŝƚŚ�
ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�/�/DK�͕�EĂŝŶĂ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ� ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĨŽƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�Ăƚ� ƚŚĞ��ƐŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͘�EĂŝŶĂ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ͕� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ĂŶĚ� ŵƵůƟ-ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘� ^ŚĞ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�  ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽ-ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘� EĂŝŶĂ� ŝƐ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂďŽƵƚ� ŝŵƉĂĐƞƵů͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŚƵŵĂŶ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͖�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͖�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�EĂŝŶĂ�
ŚŽůĚƐ� ĚƵĂů� DĂƐƚĞƌƐ� ĚĞŐƌĞĞƐ͕� ŽŶĞ� ŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ŝŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶ� ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă� ĐŝƟǌĞŶ�ŽĨ�
EĞƉĂů͕�EĂŝŶĂ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�dŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ůŝĨĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŇƵĞŶƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�EĞƉĂůŝ͕�,ŝŶĚŝ�ĂŶĚ�hƌĚƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�dĂŐĂůŽŐ�ĂŶĚ�dŚĂŝ͘� 


